第九章　 企业集团融资决策与控制
【综合练习】

一、名词解释：

19、融资政策是总部基于集团战略发展结构的总体规划，并确保投资政策及其目标的贯彻与实现，而确定的集团融资活动的基本规范与判断标准，是企业集团财务政策的重要组成部分，主要包括融资规划、融资质量标准与融资决策制度安排等。
20、融资帮助是指管理总部利用集团的资源聚合优势与融通调剂便利而对总部或成员企业的融资活动提供支持的财务安排。
21、杠杆融资是指管理总部以某一成员企业的名义以其资产为抵押进行负债融资，然后借助财务公司或通过其他的调剂融通手段将所筹措的债务资金提供给母公司或其他成员企业使用。
二、判断题：

69、当某项重大融资事宜涉及到成员企业切身利益时，作为独立的法人主体，子公司等成员企业拥有直接的决策权。                                       （    ）

70、资本结构中的“资本”指的是营运资本，即流动资产减流动负债的差额。（    ）

71、资本成本的高低对于融资效率、融资风险以至投资效率、投资风险都有着重要的影响。                                                            （     ）

72、在融资帮助的表现形式中，最系统的融资帮助是债务重组。          （     ）

73、融通资金、提供金融服务是财务公司最本质的功能。                   （    ）

74、同财务中心一样，财务公司一般都不具备独立的法人地位。       （     ）

75、财务公司不仅可以以自身的名义对外发行债券，同时也可以接受成员企业委托或经由总部统一安排代理对外的债券的发行与买卖。                               （    ）
  69、×    70、×     71、√      72、×      73、√ 

  74、×    75、√

三、单项选择题：

55．从融资的角度来讲，企业集团融资管理的目标应立足于（      ）。

A．增加资金来源            B．预防财务危机

C．创造规模经济            D．创造财务优势
56．企业集团融资管理的指导原则是（      ）。



A．融资决策权力的划分



B．融资规模的大小



C．满足投资的需要

D．融资方式的选择

57．企业集团的资本结构是指各项运用资本间的构成关系。运用资本包括（     ）。

  A．流动资产与固定资产

  B．长期负债与股权资本

  C．短期负债与股权资本

  D．流动资产与流动负债
58．资本结构中的“资本”是指（    ）。

A．营运资本（流动资产—流动负债）

B．股权资本

C．长期债务资本

D．运用资本（长期负债与股权资本）

59．已知息税前营业利润变动率为15%，财务杠杆系数为3，则税后营业利润变动率为（      ）。

A．45%                         B．15%

      C．9％                          D．5%

60．财务公司的最基本或最本质的功能是（      ）。

A．投资中心                      B．融资中心

C．结算中心                      D．信贷中心

55、D        56、C       57、B        58、D       59、A         60、B

四、多项选择题：

53．下列方面属于集团总部融资管理重点内容的是（          ）。

 

A．制定融资政策                           B．规划资本结构

  

C．落实融资主体                           D．统筹安排还款计划

  

E．实施融资监控并提供融资帮助

54．融资政策是企业集团财务政策的重要组成部分，主要包括（          ）等内容。



A．融资管理目标       

B．融资规划



C．融资质量标准       

D．融资结构



E．融资决策制度安排

55．融资风险缘于资本结构中负债因素的存在，具体分为（          ）。



A．资本性风险         

B．股票性风险



C．现金性风险         

D．收支性风险



E．资产性风险

56．企业集团融资帮助的主要形式有（                ）。

  

A．上市包装                         B．相互抵押担保融资

  

C．债务转移                    D．债务重组

  

E．产品融通调剂

 57．依据《企业集团财务公司管理暂行办法》的规定，中国的企业集团财务公司的业务范围主要包括（              ）。

 

 A．负债类业务                                B．资产类业务

 

 C．股票投资业务                              D．中介服务类业务

 

 E．外汇业务

53、ABCDE         54、BCE            55、CD               56、ABCD

57、ABDE            

五、简答题：

16、怎样理解融资与传统的筹资的区别？

传统意义上的筹资主要是指通过增量的方式筹措股权资本与债务资金，在结果上表现为表内资金来源总量的增加。

较之传统的筹资概念，融资有着更为广泛的内涵范畴，它除了包含着传统的筹资特征，更主要地体现为可运用的“活性”资金的增加。这种“活性”表现在四个方面：  

（1）表内可资运用的资金来源总量增加；

（2）存在着相当数量的表外融资来源；

（3）即便资金来源总量不变，但通过资产形式的转换，可实现更多的购买力或支付能力；

 （4）在财务资源有限量的情况下，可以通过对机会成本项目的开发，创造出新的资金来源。

17、简述融资决策制度安排的基本方面。

融资决策制度安排是融资政策最为核心的内容，主要涉及到两个基本方面：

（1）总部与成员企业融资决策权力的划分

基于财务体制应当而且也必须不断走向高度集权化的逻辑，在处理总部与成员企业融资权限的关系上，应依据统一规划、重点决策、授权控制等基本原则进行。

（2）融资执行主体与融资使用主体的规定

前者指的是谁需要资金，即用资单位；后者则是指融资过程由谁来具体实施。当管理总部对批准的融资方案准备实施时，必须考虑具体交由谁来执行，是集权于管理总部还是授权给直接用资单位，或者统一经由集团的财务公司。而一旦融资的使用主体及融资目的确定下来，便应考虑由谁进行具体实施，即确定融资的执行主体。

18、财务公司决策制度安排必须遵循哪些基本原则？

财务公司决策制度安排必须遵循的基本原则为：

（1）必须有助于集团整体战略发展结构、投资政策的贯彻与实施；

（2）必须符合与集团管理体制相适应的管理决策权力的科层结构体系；

（3）必须有助于调动财务公司的积极性、创造性与责任感；

（4）必须有助于集团整体的融资效率的不断提高。
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